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1.- Introduccion

El Plan Digital de Centro, en adelante PDC, recoge las acciones a desarrollar para

mejorar la competencia digital del CEIP Manuel Clemente.

La orden de Orden 178/2022 de 14 de septiembre, de |la Viceconsejeria de

Educacion, por la que se regula |a elaboracidn del plan digital de los centros

educativos sostenidos con fondos publicos no universitarios, establece que:

1.

El plan digital de centro es el instrumento que adecua y facilita el uso de las
tecnologias digitales para la mejora del proceso de ensefanza-aprendizaje,
entendido desde el objetivo del desarrollo pleno e integral del alumnado, y de

la propia gestién y organizacion del centro.

- Recoge las actuaciones y tareas a desarrollar para mejorar la competencia

digital del centro.

- Este plan debe reflejarse en el Proyecto Educativo y en la Programacién

General Anual. Se adecuard a las caracteristicas y condiciones del centro, asi
como a las circunstancias de su alumnado y por tanto sera revisable
periodicamente, adaptandose a las modificaciones de los demas documentos

programaticos.

- Tiene como referente el Marco Europeo para Organizaciones Educativas

Digitalmente Competentes (DigCompOrg), desarrollado por el Centro Comun

de Investigacion de la Comisién Europea.

- Debe ser un documento compartido por toda la comunidad educativa que

favorezca e impulse el uso de las tecnologias digitales en los procesos de
ensefianza-aprendizaje, de gestion en el centro y de comunicacién, dando

coherencia y guia a su uso.

- Tiene un enfoque coordinador de los recursos pedagodgicos digitales

disponibles para aumentar el aprovechamiento de sus posibilidades.
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7. Es un documento publico que debera estar a disposicion de todos los

sectores de la comunidad educativa para su revisién y adecuacion periodica.

8. El plan digital de centro contribuye a la mejora de la competencia digital
docente, de acuerdo al Marco de Referencia de Competencia Digital Docente,
regulada por la Resolucion de 4 de mayo de 2022, de la Direccién General de
Evaluacion y Cooperacion Territorial BOE 16 de mayo de 2022 ya que

promueve e incentiva:

4. La aplicacién de politicas de uso aceptable de las herramientas de
comunicacion organizativa establecidas por la consejeria o los titulares

del centro.

b. La aplicacion de protocolos establecidas por la consejeria o por los
titulares del centro para llevar a cabo las tareas administrativas ligadas
a las funciones docentes, para participar en los érganos colegiados de
gobierno y de coordinacién docente, con los servicios institucionales
externos y para importar/exportar, almacenar, tratar, visualizar e
interpretar los datos relacionados con la evaluacién del proceso de

ensefianza y aprendizaje.

C. La colaboracién del equipo docente en la implementacion de las
medidas adoptadas por la administracion educativa y por el centro para
compensar la brecha digital, promover la inclusién educativa de todo el
alumnado y garantizar la accesibilidad en el uso de las tecnologias

digitales.

d. La puesta en marcha de actuaciones dirigidas a que el alumnado
desarrolle los conocimientos, habitos y valores para hacer un uso
seguro, responsable, critico, saludable y sostenible de las tecnologias

digitales.

€. Laintegracién de forma selectiva los recursos digitales disponibles en el
centro en la programacion didactica siguiendo el modelo pedagégico

recogido en el proyecto educativo.
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El PDC tiene los siguientes objetivos:

a.

Servir de referencia para la planificacién de la estrategia digital de una

organizacion educativa.

- Evaluar la competencia digital del centro tomando como referencia los

distintos elementos clave que recoge el Marco Europeo para Organizaciones
Educativas Digitalmente Competentes, para disefiar y emprender un proceso

de transformacion en el centro.

Transformar el centro educativo en una organizacion digitalmente

competente que aprende de manera auténoma y continua.

- Promover el desarrollo de una cultura digital que fomente el uso creativo,

critico y seguro de las tecnologias de la informacion.

Fomentar el cambio metodolégico, tanto en el uso de los medios tecnoldgicos

como en la practica docente.

Definir el uso de las tecnologias digitales para mejorar los procesos de

ensefanza-aprendizaje.

- Facilitar la adquisicién de competencias digitales por parte de docentes,

personal no docente, alumnado y familias.

- Establecer un sistema para la gestion, uso y conservacion de los recursos

tecnolégicos con los que cuente el centro.

* Reducir |la brecha digital del alumnado en situacién de vulnerabilidad.

- Fomentar la utilizacién de las tecnologias digitales de manera igualitaria para

disminuir la brecha digital de género.

- Facilitar la coordinacion y comunicacién entre los diferentes sectores de la

comunidad educativa del centro.

- Difundir y ampliar las experiencias, planes, proyectos y programas gue se

desarrollan en el centro.

Plan Digital del Centro
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2.- Estructura del Plan Digital de Centro

El Plan Digital de Centro se compone de:
" Informe de diagnostico de competencia digital del centro.

" Plan de actuacion. Consistird en la descripcion detallada de las actuaciones a
implementar, durante cada curso escolar, de acuerdo a los siguientes ambitos

y objetivos generales:

Ambitos Objetivos generales por ambito
Espacios de * Utilizar espacios de aprendizaje virtuales
aprendizajes para mejorar los procesos de ensefanza-
virtuales aprendizaje.

Espacios de * Organizar espacios de aprendizaje fisicos
aprendizajes para aprovechar y optimizar el uso de
fisicos tecnologias digitales para el aprendizaje.

Promover el uso de las herramientas de
gestion que ofrece la Consejerfa de
Educacion, Cultura y deporte, sobre todo en
Herramientas de los ambitos de organizacion, informacién y
gestion comunicacion, garantizando el cumplimiento
de la LOPDGDD (Ley Organica de Proteccion
de Datos personales y Garantia de Derechos

Digitales).

Plan Digital del Centro
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* Difundir experiencias y practicas educativas

desarrolladas en el centro a través de
espacios digitales (web del centro, redes

sociales, newsletters, blogs, etc.).

Facilitar la participacion y colaboracion del
profesorado en el intercambio de
experiencias relacionadas con la

transformacion digital del centro.

Impulsar la mejora de la competencia digital

del profesorado del centro.

Garantizar el desarrollo de la competencia
digital del alumnade tomando como
referencia el perfil de salida del alumnado en
cuanto a la competencia digital establecido
en la LOMLOE.

Promover un uso responsable de dispositivos
tecnologicos entre el profesorado y el

alumnado.



Brecha digital y
gestion de

dispositivos

Proyectos de
innovacion e

investigacion

Metodologia
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* Conocer la cantidad de tecnologias digitales

para el aprendizaje que dispone el centro
para dar soporte al aprendizaje en todo

momento y lugar.

Organizar un procedimiento de cesion de
dispositivos tecnologicos y acceso a Internet
para el alumnado del centro, prestando
especial atencion al alumnado en situacion
de  vulnerabilidad para facilitar Ia

accesibilidad al aprendizaje.

Regular el uso de dispositivos tecnologicos
por parte del alumnado en situaciones de
aprendizaje, especialmente aquellos centros
gque apuestan por un modelo Bring Your Own

Device (BYOD) (Traiga su propio dispositivo).

Estimular la participacion del profesorado en
proyectos de Iinnovacion o investigacion

digitales.

Impulsar el uso de metodologias activas
apoyadas en el uso de la tecnologia para

mejorar los procesos de ensefianza y

aprendizaje.

Proporcionar oportunidades de aprendizaje y
metodologias, apoyadas en la tecnologia, que
sean inclusivas y eficaces para todo el
alumnado, teniendo en cuenta la diversidad
del aula y proporcionando al alumnado la

oportunidad de acceder y participar.



Recursos
didacticos

digitales

Evaluacion
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* Apoyar la creacion y comparticion de

Recursos Educativos Abiertos y accesibles
siguiendo las pautas del Disefio Universal de
Aprendizaje y de los principios de educacion

inclusiva.

" Promover el uso de Recursos Educativos

Abiertos respetando los derechos de

propiedad intelectual y copyright.

* Promover el uso de tecnologias digitales para

mejorar los procesos de evaluacion.
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3.- Diagnéstico
El diagnéstico se ha realizado a través de dos cuestionarios:

" Cuestionario de competencia digital del centro, cuyo referente es el Marco
Europeo de Organizaciones Digitalmente Competentes (DigCompOrg). Este
cuestionario contiene preguntas que han permitido analizar los ambitos
citados anteriormente. La persona coordinadora de la transformacion digital y

de la formacion ha sido la responsable de realizar este cuestionario.

Cuestionario de competencia digital docente. Toma como referencia el Marco
de Referencia de Competencia Digital Docente vigente. Este cuestionario
contiene preguntas que permiten conocer la percepcion del profesorado del
nivel de competencia digital docente de cada una de las siguientes areas:
compromiso profesional, contenidos digitales, ensefianza y aprendizaje,
evaluacion y retroalimentacion, empoderamiento del alumnado y desarrollo de

la competencia digital del alumnado.

A continuacion, se muestra un informe con los resultados obtenidos de las

respuestas de ambos cuestionarios.

Valoracion general del centro

El analisis realizado a traves de los cuestionarios de valoracion de la competencia
digital del centro y de autopercepcion de la competencia digital docente, permite
medir el resultado obtenido en los 12 &mbitos, pudiendo observar la situacién del
centro en general, resaltando sus fortalezas y ambitos que tienen margen de

mejora.

Plan Digital del Centro
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Comparativa del curso anterior con el curso actual
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Curso anterior (2022) [} Curse actual (2023)

EAV: Espacios de
aprendizajes virtuales

EAF: Espacios de
aprendizaje fisicos

GES: Herramientas de
gestion

EXP: Difusion e intercambio

de experiencias y practicas
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CDD: Competencia
Digital del Docente
CDA: Competencia
Digital del Alumnado
RES: Uso responsable
BGD: Brecha digital y

gestion de dispositivos

MET

INV: Proyectos de
innovacion e
investigacion

MET: Metodologia
RDD: Recursos
didacticos digitales

EVA: Evaluacion
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Ambito 1: Espacios de aprendizajes virtuales (EAV)

Descripcion

Utilizar espacios de aprendizaje virtuales para mejorar los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

Aspecto evaluado

1. Fomento y uso de entornos virtuales de aprendizaje.

Respuesta

Desde el centro se recomienda y fomenta el uso del entorno de aprendizaje de
EducamosCLM, Google Classroom (centros Carmenta) o propio del centro, entre el
profesorado, alumnado y familias. Ademas, hay un acuerdo general para usar el

mismo entorno de aprendizaje.

Puntuacion y comparativa del curso anterior con el curso actual

Curso anterior (2022) [l Curso actual (2023)

Observaciones

Plan Digital del Centro
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Seria conveniente no solo recomendar sino también fomentar el uso de los
entornos de aprendizaje a través de la creacion de seminarios o grupos de trabajo
en los que se intercambien experiencias sobre buen uso de estos entornos. Es
importante que haya un acuerdo generalizado a |la hora de optar por un entorno de

aprendizaje.

Ambito 2: Espacios de aprendizajes fisicos (EAF)

Descripcién

Organizar espacios de aprendizaje fisicos para aprovechar y optimizar el uso de

tecnologias digitales para el aprendizaje.

Aspecto evaluado

2. Uso y aprovechamiento otros espacios de aprendizaje fisicos (ademas de las
aulas): zonas de uso comun como patios, pasillos, bibliotecas..., dotados de
recursos digitales y mobiliario adecuado, optimizando su uso para el desarrollo de

diferentes actividades: explorar, indagar, imaginar, crear, colaborar, debatir...

Respuesta

En nuestro centro se han habilitado mas de la mitad de las zonas de uso comun.

Puntuacion y comparativa del curso anterior con el curso actual

Plan Digital del Centro
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0 1 2 3 4 5] & 7 a 9 10

" Curso anterior (2022) [ Curso actual (2023)

Observaciones

Es recomendable que se siga trabajando de esta manera, no solo aumentando el

nimero de espacios sino también pensando nuevas maneras de aprovecharlos.

Ambito 3: Herramientas de gestion (GES)

Descripcion

Promover el uso de las herramientas de gestion que ofrece la Consejeria de
Educacion, Cultura y deporte, sobre todo en los Ambitos de organizacién,
informacion y comunicacion, garantizando el cumplimiento de la LOPDGDD (Ley

Orgénica de Proteccién de Datos personales y Garantia de Derechos Digitales).

Aspecto evaluado

3. Uso de las herramientas de gestion y colaboracién de EducamosCLM o las
determinadas por el centro (Seguimiento Educativo, Microsoft Teams, correo
corporativo, etc.) para el trabajo (calificaciones, faltas de asistencia...) y
coordinacion entre el profesorado, asi como la comunicaciéon con el alumnado y las

familias.

Respuesta

Plan Digital del Centro
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Desde el centro se recomienda, se fomenta y se promueve el uso de estas
herramientas, teniendo protocolos claros de uso, compartidos con el profesorado,

alumnado y familias, para sacarle el maximo rendimiento a estas herramientas.

Puntuacion y comparativa del curso anterior con el curso actual

ll

Curso anterior (2022) [ Curso actual {2023)

Observaciones

Es conveniente que, ademas de recomendar, se fomente y se marque un uso claro

de las herramientas de gestion y colaboracion.

Ambito 4: Difusion e intercambio de experiencias y practicas (EXP)

Descripcion

Difundir experiencias y practicas educativas desarrolladas en el centro a través de

espacios digitales (web del centro, redes sociales, newsletters, blogs, etc.).

Facilitar la participacion y colaboracion del profesorado en el intercambio de

experiencias relacionadas con la transformacion digital del centro.

Aspecto evaluado

Plan Digital del Centro
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4. Difusion y visibilidad de experiencias y practicas educativas desarrolladas a
traves de espacios digitales (web del centro, redes sociales, newsletters, blogs,

etc..)

5. Participacion y colaboracion del profesorado en el intercambio de experiencias

relacionadas con la transformacion digital del centro.

Respuesta

El centro cuenta con algunos espacios digitales que mantiene actualizados para

dar visibilidad a las experiencias y practicas del centro.

A veces desde el centro se anima a participar en el intercambio de experiencias

entre docentes del mismo centro.

Puntuacién y comparativa del curso anterior con el curso actual

¥ Curso anterior (2022) [l Curso actual {2023)

Observaciones

Se puede avanzar en este aspecto actualizando la pagina web del centro con
frecuencia y empezando a crear perfiles de centro en redes sociales para difundir

experiencias y practicas educativas.

Se puede avanzar en este aspecto aumentando las ocasiones en que el equipo

docente comparte experiencias en los espacios digitales del centro.

Plan Digital del Centro
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Ambito 5: Competencia Digital Docente (CDD)

Descripcion

El desarrollo de la CDD es un aspecto fundamental para conseguir la adquisicion de
destrezas digitales que faciliten la practica docente y mejoren el proceso de
ensefianza-aprendizaje. El desarrollo de la CDD repercutira directamente en el

alumnado y en la comunidad educativa.

Resultados globales del profesorado [diagramas pastel global y por area

competencial con tabla]

Plan Digital del Centro
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Docentes por nivel de aptitud

2 - 46.70%

B1;53.30

1. Compromiso profesional 2. Contenidos digitales

B2 ;26 67%

B1,;33.33%

B2 | 66.67%

Plan Digital del Centro
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3. Ensenanza y aprendizaje 4. Evaluacion y retroalimentacion

C1,667%
AZ:1333%

B2 : 20.00% Al 20.00%

B2 ; 20.00%
‘ A A2 BET%
B1:66.67% B1 46 67%
5. Empoderamiento del alumno 6. Competencia digital del alumnado
A2 | 6.67% Al 6.67%
B2 ; 20 00%
A2 :13.33%
B2 . 46.67%
B1, 46 67%
B1: 60.00%
Plan Digital del Centro
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Si algun grafico circular no aparece, significa que no se han registrado datos para

este apartado.

Docentes

1. Compromiso profesional

2. Contenidos digitales

3. Ensefanza y aprendizaje

4. Evaluacion y retroalimentacion

5. Empoderamiento del alumnado

6. Desarrollo de la competencia digital del alumnado

Plan Digital del Centro
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0 0 5 100 0

0 0 114 0 0

0 2 103 0 0
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Ambito 6: Competencia Digital del alumnado (CDA)

Descripcion

Garantizar el desarrollo de la competencia digital del alumnado tomando como
referencia el perfil de salida del alumnado en cuanto a la competencia digital
establecido en la LOMLOE.

Aspecto evaluado

6. Fomento del desarrollo de la competencia digital del alumnado (actuar de
manera segura y responsable en Internet, crear contenidos digitales, desarrollar
habilidades digitales para diferentes materias...), atendiendo al perfil de salida que
marca la LOMLOE.

Respuesta

Con frecuencia se llevan a cabo en el centro diferentes actividades
complementarias como talleres o jornadas gracias a las cuales se fomenta el
desarrollo de la competencia digital del alumnado. Ademas, aunque no queda
reflejado en las programaciones didacticas, el profesorado lleva a cabo actividades

en el aula para desarrollar la competencia digital del alumnado.

Puntuacién y comparativa del curso anterior con el curso actual

Plan Digital del Centro
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0 1 2 3 4 5] & 7 8 9 10

Curso anterior (2022) [ Curso actual (2023)

Observaciones

Seria conveniente programar, de forma frecuente, diferentes actividades a nivel de
centro que permitan a toda la comunidad educativa conocer la importancia que

tienen las tecnologias digitales en el aprendizaje del alumnado.

Ambito 7: Uso responsable (RES)

Descripcion

Promover un uso responsable de dispositivos tecnoldgicos entre el profesorado y el

alumnado.

Aspecto evaluado

/. Uso responsable de los dispositivos digitales entre el profesorado.

8. Uso responsable de los dispositivos digitales entre el alumnado.

Respuesta

Se informa al profesorado de manera oral (claustros) sobre el uso responsable de

los dispositivos digitales.

Plan Digital del Centro

22



Plan Digital EQuCLM

Se informa al alumnado sobre el uso responsable de dispositivos digitales.

Puntuacién y comparativa del curso anterior con el curso actual

l

EAV
I

3 4 5] 6 7 8 9 10

=2
-
%

Curso anterior (2022) [l Curse actual (2023)

Observaciones

Seria conveniente recoger consejos de buenas practicas y uso responsable de los

dispositivos digitales en un documento de centro.

Seria conveniente informar al alumnado sobre el uso responsable de dispositivos

tecnolégicos.

Ambito 8: Brecha digital y gestion de dispositivos (BDG)

Descripcion

Conocer la cantidad de tecnologias digitales para el aprendizaje que dispone el

centro para dar soporte al aprendizaje en todo momento y lugar.

Regular el uso de dispositivos tecnologicos por parte del alumnado en situaciones
de aprendizaje, especialmente aquellos centros que apuestan por un modelo Bring

Your Own Device (BYOD) (Traiga su propio dispositivo).

Plan Digital del Centro
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Organizar un procedimiento de cesién de dispositivos tecnoldgicos y acceso a
Internet para el alumnado del centro, prestando especial atencion al alumnado en

situacion de vulnerabilidad para facilitar la accesibilidad al aprendizaje.

Aspecto evaluado

9. Gestion de dispositivos digitales, prestamo de medios propios y regulacion de
BYOD (traiga su propio dispositivo), asi como el acceso a Internet para paliar la

brecha digital del alumnado.

10. Medidas especificas en el centro para |la deteccion de las necesidades sobre
tecnologias asistenciales para el alumnado con necesidades educativas

especiales.

11. Dispositivos digitales con acceso a Internet a disposicion tanto del profesorado

como del alumnado.

Respuesta

Existe un protocolo, no recogido en las Normas de Organizacién, funcionamiento y
convivencia, para prestar dispositivos al alumnado en situacién de vulnerabilidad
especialmente, pero su registro se realiza en formato papel, pudiéndose contemplar

0 no, una regulacion sencilla de BYOD.

El centro carece de un protocolo para detectar las tecnologias asistenciales
necesarias para dar respuesta al alumnado, pero se intentan atender en la medida

de lo posible.

El centro tiene inventariados todos los recursos tecnolégicos que dispone y los
aprovecha para ponerlos a disposicién, en todo momento, del profesorado y del

alumnado para mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Puntuacién y comparativa del curso anterior con el curso actual

Plan Digital del Centro
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Curso anterior (2022) [l Curse actual (2023)

Observaciones

Se han puesto en marcha una serie de iniciativas que faltan por consolidarse. Para
avanzar en este aspecto se podria disefiar un protocolo para regular el préstamo de

dispositivos digitales.

Seria conveniente detectar las necesidades de tecnologia asistencial en el

alumnado del centro para atajar situaciones de desventaja en el aprendizaje.

Seria recomendable que se conociese cuantos dispositivos hay en el centro de

manera que se pueda aumentar su disponibilidad y aprovechamiento.

Ambito 9: Proyectos de innovacion e investigacion (INV)

Descripcion

Estimular la participacion del profesorado en proyectos de innovacion o

investigacion digitales.

Aspecto evaluado

12. Impulso de la participacion del profesorado en proyectos de innovacién o

investigacion digitales.

Plan Digital del Centro 25
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Respuesta

El centro solo informa al profesorado sobre diferentes proyectos de innovacion e

investigacion digitales que se pueden realizar.

Puntuacién y comparativa del curso anterior con el curso actual

ll

EAV
I

3 4 5] 6 7 8 9 10

=2
-
%

Curso anterior (2022) [l Curso actual (2023)

Observaciones

Es el momento de ofrecer al profesorado informacién sobre iniciativas o proyectos

relacionados con |a innovacion o investigacion digital.

Ambito 10: Metodologia (MET)

Descripcion

Impulsar el use de metodologias activas apoyadas en el uso de |a tecnologia para

mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Proporcionar oportunidades de aprendizaje y metodologias, apoyadas en la
tecnologia, que sean inclusivas y eficaces para todo el alumnado, teniendo en
cuenta la diversidad del aula y proporcionando al alumnado la oportunidad de

acceder y participar.

Plan Digital del Centro
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Aspecto evaluado

13. Cambio metodolégico en el centro que conduzca a aprendizajes activos
promoviendo actuaciones planificadas (docencia compartida, trabajo cooperativo
del profesorado, formacion especifica y mentorizacion entre iguales), a través de

tecnologias digitales.

14. Necesidades de formacién del profesorado en lo relativo a la ensefianza con

tecnologias digitales.

15. Fomento de la participacion del profesorado y del alumnado en proyectos

interdisciplinares utilizando tecnologias digitales.

Respuesta

La utilizacion de dispositivos y herramientas digitales en el centro no ha supuesto

ningun cambio metodoloégico.

De manera puntual, se debate en claustro sobre las necesidades de formacion

relativas al uso de las tecnologias en las practicas de aula.

Se deja a la iniciativa personal del profesorado la participacion en estos proyectos

interdisciplinares sin variar el funcionamiento del centro.

Puntuacién y comparativa del curso anterior con el curso actual

ll

0 1 2 3 4 3] & 7 & 9 10

Curso anterior (2022) [ Curso actual {2023)
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Observaciones

Seria interesante que se reflexione sobre como la formacién especifica en
metodologias activas apoyadas en los medios digitales puede ayudar a transformar

las practicas educativas en el centro.

Seria necesario que se recogiesen las necesidades formativas del claustro, al

menaos una vez al afo para poder planificar las acciones correspondientes.

Seria conveniente alentar la participacién del profesorado en proyectos

interdisciplinares.

Ambito 11: Recursos didacticos digitales (RDD)

Descripcion

Apoyar la creacion y comparticion de Recursos Educativos Abiertos y accesibles
siguiendo las pautas del Disefio Universal de Aprendizaje y de los principios de

educacion inclusiva.

Promover el uso de Recursos Educativos Abiertos respetando los derechos de

propiedad intelectual y copyright

Aspecto evaluado

16. Creacién, comparticién y uso de Recursos Educativos Abiertos accesibles e

inclusivos.

Respuesta

El centro informa al profesorado sobre |la existencia de Recursos Educativos

Abiertos que pueden encontrar en la red y anima a su uso.

Plan Digital del Centro
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Puntuacién y comparativa del curso anterior con el curso actual

EAV
I

3 4 5] 6 7 8 9 10

=
=
Ma

Ccurso anterior (2022) [l Curso actual (2023)

Observaciones

Seria aconsejable que se informase al profesorado del centro sobre la existencia de

Recursos Educativos Abiertos y las ventajas que tienen.

Ambito 12: Evaluacion (EVA)

Descripcion

Promover el uso de tecnologias digitales para mejorar los procesos de evaluacién.

Aspecto evaluado

17. Uso de herramientas digitales para la evaluacion del alumnado.

Respuesta

El centro cuenta con una estrategia consensuada para el uso de herramientas

digitales en la evaluacian y seguimiento del alumnado, y es de uso generalizado.

Plan Digital del Centro
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Puntuacion y comparativa del curso anterior con el curso actual

Curso anterior (2022) [l Curse actual (2023)

Observaciones

En el centro se valora la relevancia de las herramientas digitales para favorecer los
procesos de evaluacion. Se puede continuar avanzando en este aspecto disefiando

una estrategia de centro.

4.- Plan de actuacion

El plan de actuacion define las actuaciones a implementar, durante cada curso
escolar, de acuerdo a los ambitos seleccionados, segin los resultados obtenidos

en el diagnoéstico y el contexto del centro.

Una vez seleccionados los ambitos a trabajar, se han definido una serie de objetivos

especificos por @mbito. Estos objetivos relinen las siguientes caracteristicas:

Plan Digital del Centro

30



Plan Digital EQuCLM

" Especificos, es decir, deben ser lo mas concretos posibles. La lectura del
objetivo por parte de cualguier miembro del claustro debe permitir

comprender exactamente qué se pretende hacer y como.

" Medibles. Deben responder a metas cuantificables. Si el objetivo no es

medible no podremos saber cuando lo hemos conseguido.
" Alcanzables, es decir, pueden y deben ser ambiciosos, pero posibles.

" Realistas. Debemos plantearnos objetivos que estén dentro de nuestras
posibilidades (tanto por recursos disponibles como por la motivacion

para lograrlos)

* Definidos en el tiempo. Esto nos facilitara identificar las distintas etapas

e hitos que nos permitiran alcanzarlos.

Segun los resultados obtenidos en el diagndstico y del contexto del centro, a
continuacion, se definen los objetivos y actuaciones especificas para desarrollar los

ambitos seleccionados.

Plan Digital del Centro
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Ambito 1: Espacios de aprendizajes virtuales (EAV)

Objetivo(s) general(es):

Punto de partida
(respuesta/s del
cuestionario de
competencia digital de
centro):

Objetivo especifico 1:

+ Utilizar espacios de aprendizaje virtuales
para mejorar los procesos de ensefanza-
aprendizaje.

+ Desde el centro se recomienda y fomenta &l
uso del entorno de aprendizaje de
EducamosCLM, Google Classroom (centros
Carmenta) o propio del centro, entre el
profesorado, alumnado y familias. Ademas,
hay un acuerdo general para usar el mismo
entorno de aprendizaje.

Crear seminarios/grupos de trabajo para intercambiar experiencias de uso de

entornos virtuales,

Nombre de la actuacidn:

Descripcion:

Responsable:

Recursos:

Fecha de inicio:

Fecha de fin:

Plan Digital del Centro

GRUPO DE TRABAJO SEGUIMIENTO EDUCATIVO

FOMENTAR EL USO DE LA HERRAMIENTO DE
SEGUIENTO EDUCATIVO

COORDINADOR DE FORMACION

GRUPO DE TRABAJO SEGUIMIENTO EDUCATIVO

10/16/23

12/22/23
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Indicadores de logro del
objetivo especifico:

Instrumento(s) para
evaluar los indicadores:

Plan Digital del Centro
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25% PROFESORES DE PRIMARIA UTILIZAN LA
HERRAMIENTA DE SEGUIENTO EDUCATIVO PARA
INFORMAR A LAS FAMILIAS 50% PROFESORES DE
PRIMARIA UTILIZAN LA HERRAMIENTA DE
SEGUIENTO EDUCATIVO PARA INFORMAR A LAS
FAMILIAS 75% PROFESORES DE PRIMARIA
UTILIZAN LA HERRAMIENTA DE SEGUIENTO
EDUCATIVO PARA INFORMAR A LAS FAMILIAS
100% PROFESORES DE PRIMARIA UTILIZAN LA
HERRAMIENTA DE SEGUIENTO EDUCATIVO PARA
INFORMAR A LAS FAMILIAS

NUMERO DE REGISTROS DEL PROFESORADO
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Ambito 2: Espacios de aprendizajes fisicos (EAF)

« Organizar espacios de aprendizaje fisicos
Objetivo(s) general(es): para aprovechar y optimizar el uso de
tecnologias digitales para el aprendizaje.

Punto de partida
(respuesta/s del
cuestionario de
competencia digital de
centro):

+ En nuestro centro se han habilitado mas de
la mitad de las zonas de uso comun.

Objetivo especifico 2:

Crear protocolo para la reserva de espacios fisicos y recursos digitales del
centro.

Nombre de la actuacion: PROTOCOLO DE RESERVA

ELABORACION DE UN PROTOCOLO DE RESERVA

Descripcidn: DE ESPACIOS FISICOS ¥ RECURSOS DIGITALES
DEL CENTRO

Responsable: CCP

Recursos: PROTOCOLO DE RESERVA

Fecha de inicio: 11/6/23

Fecha de fin: 1/31/24

NO SE HA ELABORADO EL PROTOCOLO DE

Indicadores de logro del RESERVA. SE ESTA ELABORANDO EL PROTOCOLO
objetivo especifico: DE RESERVA SE HA ELABORADC EL PROTOCOLO
DE RESERVA

INCLUSION DEL PROTOCOLO EN LAS NORMAS DE
CONVIVENCIA, ORGANIZACION Y
FUNCIONAMIENTO DE CENTRO

Instrumento(s) para
evaluar los indicadores:

Plan Digital del Centro
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Ambito 3: Herramientas de gestion (GES)

Objetivo(s) general(es):

Punto de partida
(respuesta/s del
cuestionario de
competencia digital de
centro):

Objetivo especifico 3:

* Promover el uso de las herramientas de

gestion que ofrece la Consejeria de
Educacién, Cultura v deporte, sobre todo en
los Ambitos de organizacioén, informacién y
comunicacion, garantizando el cumplimiento
de la LOPDGDD (Ley Orgénica de Proteccién
de Datos personales y Garantia de Derechos
Digitales).

Desde el centro s recomienda, se fomenta y
se promueve el uso de estas herramientas,
teniendo  protocolos claros de  uso,
compartidos con el profesorado, alumnado y
familias, para sacarle el maximo rendimienio
a estas herramientas.

Utilizar Seguimiento Educativo como herramienta basica del centro para la

comunicacion, evaluacion y gestion.

Nombre de la actuacién: SEGUIMIENTO EDUCATIVO

DascHpaIBiE USO DE LA HERRAMIENTO DE SEGUIENTO
EDUCATIVO

Responsable: COORDINADOR DE FORMACION

Recursos: SEGUIMIENTO EDUCATIVO

Fecha de inicio: 10/16/23

Fecha de fin: 12/22/23

Plan Digital del Centro
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Indicadores de logro del
objetivo especifico:

Instrumento(s) para
evaluar los indicadores:
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25% DE LAS FAMILIAS DE PRIMARIA UTILIZAN LA
HERRAMIENTA DE SEGUIENTO EDUCATIVO 50%
DE LAS FAMILIAS DE PRIMARIA UTILIZAN LA
HERRAMIENTA DE SEGUIENTO EDUCATIVO 75%
DE LAS FAMILIAS DE PRIMARIA UTILIZAN LA
HERRAMIENTA DE SEGUIENTO EDUCATIVO 100%
DE LAS FAMILIAS DE PRIMARIA UTILIZAN LA
HERRAMIENTA DE SEGUIENTO EDUCATIVO

NUMERO DE VISUALIZACIONES POR PARTE DE
LAS FAMILIAS

Ambito 4: Difusién e intercambio de experiencias y practicas (EXP)

Objetivo(s) general(es):

Punto de partida
(respuesta/s del
cuestionario de
competencia digital de
centro):

Objetivo especifico 5:

» Difundir experiencias y practicas educativas
desarrolladas en el centro a través de
espacios digitales (web del centro, redes
sociales, newsletters, blogs, etc.).

+ Facilitar la participacion y colaboracion del
profesorado en el  intercambio de
experiencias relacionadas con la
transformacién digital del centro.

+ El centro cuenta con algunos espacios
digitales que mantiene actualizados para dar
visibilidad a las experiencias y practicas del
centro.

+ A veces desde el centro se anima a
participar en el intercambio de experiencias
entre docentes del mismo centro.

El centro cuenta con algunos espacios digitales que mantiene actualizados para
dar visibilidad a las experiencias y practicas del centro.

Nombre de la actuacidn:

Plan Digital del Centro

EXPERIENCIAS DEL AMPA EN LA WEB COLEGIO
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Descripcioén:

Responsable:

Recursos:

Fecha de inicio:

Fecha de fin:

Indicadores de logro del
chjetivo especifico:

Instrumento(s) para
evaluar los indicadores:

Nombre de la actuacién:

Descripcion:

Responsable:

Recursos:

Fecha de inicio:

Fecha de fin:

Plan Digital del Centro
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SE HAN VISUALIZADO EN LA WEB DEL CENTRO
EXPERIENCIAS O ACTIVIDADES DEL AMPA

COORDINADOR WEB CENTRO

EXPERIENCIAS DEL AMPA EN LA WEB COLEGIO
10/16/23

6/21/24

NO SE HA [INCORPORADO A LA WEB
EXPERIENCIAS Y PRACTICAS DEL AMPA SOLO SE
HA INCORPORADO UNA  EXPERICIA POR
TRIMESTRE DEL AMPA SE HAN INCORPORADO
MAS DE UNA EXPERIENCIA POR TRIMESTRE DEL
AMPA

NUMERO DE INCORPORACIONES Y VISITAS EN LA
WEB

MANTENER ACTUALIZADA WEB CENTRO

VISIBILIZAR LAS EXPERIENCIAS Y PRACTICAS DEL
CENTRO

COORDINADOR WEB CENTRO
MANTENER ACTUALIZADA WEB CENTRO
10/16/23

6/21/24
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NO SE HA INCORPORADO A LA WEB
EXPERIENCIAS Y PRACTICAS DEL CENTRO SOLO
SE HA INCORPORADC UNA EXPERICIA POR
TRIMESTRE SE HAN INCORPORADO MAS DE UNA
EXPERIENCIA POR TRIMESTRE

Indicadores de logro del
objetivo especifico:

Instrumento(s) para NUMERO DE INCORPORACIONES Y VISITAS
evaluar los indicadores: REALIAZADAS

Ambito 5: Competencia Digital Docente (CDD)

« Impulsar la mejora de la competencia digital

Objeti I(es):
g genecalion) del profesorado del centro.

Punto de partida

(respuesta(s) del

cuestionario de Ver resultados en informe de docentes del centro.
competencia digital de

centro):

Objetivo especifico 6:
Difundir todos los maestros en la pagina web del centro al menos un experiencia
realizada a lo largo del curso

Nombre de la actuacion: EXPERIENCIA POR CURSO

CADA MAESTRO CON ALGUNO DE SUS CURSOS
Descripcidn: REALIZARA UNA EXPERIENCIA SIGNIFICATIVA Y
LA PUBLICARA EN LA WEB DEL CENTRO

COORDINADOR FORMACION Y TRANSFORMACION
Responsable:

DIGITAL
Recursos: EXPERIENCIA POR CURSO
Fecha de inicio: 10/16/23

Plan Digital del Centro
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Fecha de fin:

Indicadores de logro del
objetivo especifico:

Instrumento(s) para
evaluar los indicadores:

Nombre de la actuacion:

Descripcion:

Responsable:

Recursos:

Fecha de inicio:

Fecha de fin:

Indicadores de logro del
objetivo especifico:

Instrumento(s) para
evaluar los indicadores:

Plan Digital EQuCLM

6/21/24

NO REALIZA NINGUNA EXPERIENCIA EN SU AULA
REALIZA LA EXPERIENCIA EN SU AULA PERO NO
LA DIFUNDE EN LA WEB REALIZA Y DIFUNDE LA
EXPERIENCIA EN LA WEB

WEB DE CENTRO

NUESTROS PRIMEROS PASOS EN ROBOTICA

SOLICITUD DE PARTICIPACION EN EL SEMINARIO
QUE VA A ORGANIZAR CRFP SOBRE ROBOTICA

COORDINADOR DE FORMACION

NUESTROS PRIMEROS PASOS EN ROBOTICA
1/9/24

5/30/24

10 % DE LOS MAESTROS PARTICIPAN EN EL
SEMINARIO DE FORMACION 20 % DE LOS
MAESTROS PARTICIPAN EN EL SEMINARIO DE
FORMACION 30 % DE LOS MAESTROS PARTICIPAN
EN EL SEMINARIQ DE FORMACION

NUMERO DE CERTIFICACIONES DE
PARTICIPACION EN EL SEMINARIO DE
FORMACION SOBRE ROBOTICA

Ambito 6: Competencia Digital del alumnado (CDA)

Plan Digital del Centro
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Objetivo(s) general(es):

Punto de partida
(respuesta/s del
cuestionario de
competencia digital de
centro):

Objetivo especifico 7:

Plan Digital EQuCLM

+ Garantizar el desarrollo de la competencia
digital del alumnade tomando como
referencia el perfil de salida del alumnado en
cuanto a la competencia digital establecido
en la LOMLOE.

« Con frecuencia se llevan a cabo en el centro
diferentes actividades complementarias
como talleres o jornadas gracias a las cuales
se fomenta el desarrollo de la competencia
digital del alumnado. Ademas, aungue no
gueda reflejado en las programaciones
didacticas, el profesorado lleva a cabo
actividades en el aula para desarrollar la
competencia digital del alumnado.

REALIZAR ACTIVIDADES FORMATIVAS QUE MEJOREN LA COMPETENCIA

DIGITAL DEL ALUMNO

MNombre de la actuacion:

Descripcidn:

Responsable:

Recursos:

Fecha de inicio:

Fecha de fin:

Plan Digital del Centro

ACTIVIDADES COMPETENCIA DIGIRAL
ALUMNADO

DURANTE LAS HORAS DE PROYECTO EL
ALUMNADO PARTICIPARA EN ACTIVIDADES QUE
FAVOREZCAN SU COMPETENCIA DIGITAL

DOCENTE CON HORAS DE PROYECTO

ACTIVIDADES COMPETENCIA DIGIRAL
ALUMNADO

10/16/23

6/21/24
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Indicadores de logro del
objetivo especifico:

Instrumento(s) para
evaluar los indicadores:

Plan Digital EQuCLM

LOS ALUMNOS NO PARTICIPAN EN ACTIVIDADES
QUE FAVOREZCAN SU COMPETENCIA DIGITAL EL
25% DE LOS ALUMNOS PARTICIPAN EN
ACTIVIDADES QUE FAVORECEN SU COMPETENCIA
DIGITAL EL 50% DE LOS ALUMNOS PARTICIPAN EN
ACTIVIDADES QUE FAVORECEN SU COMPETENCIA
DIGITAL EL 75% O MAS DE LOS ALUMNOS
FPARTICIFAN EN ACTIVIDADES QUE FAVORECEN
SU COMPETENCIA DIGITAL

CALENDARIO DE USO Y RESERVA DE LAS TABLES
COMO RECURSO UTILIZACION DEL PANEL DIGITAL
DEL AULA

Ambito 7: Uso responsable (RES)

Objetivo(s) general(es):

Punto de partida
(respuesta/s del
cuestionario de
competencia digital de
centro):

Objetivo especifico 8:

* Promover un uso responsable de
dispositivos tecnoldgicos entre el
profesorado y el alumnade.

» Se informa al profescrado de manera oral
(claustros) sobre el uso responsable de los
dispositivos digitales.

+ Se informa al alumnado sobre el uso
responsable de dispositivos digitales.

UTILIZAR UNA GUIA SENCILLA PARA EL USO RESPONSABLE Y SEGURO DE LOS
DISPOSITIVOS DIGITALES PARA LOS PROFESORES Y EL ALUMNADO

Nombre de la actuacidn:

Descripcién:

Plan Digital del Centro

GUIA DE USO RESPONSABLE DE LOS
DISPOSITIVOS DIGITALES

BUSCAR O CREAR UN GUIA PARA QUE LOS
PROFESORES Y ALUMNOS UTILICEN LOS
DISPOSITIVOS DIGITALES DE MANERA
RESPONSABLE
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Responsable:

Recursos:

Fecha de inicio:

Fecha de fin:

Indicadores de logro del
objetivo especifico:

Instrumento(s) para
evaluar los indicadores:

Plan Digital del Centro
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DINAMIZADOR DIGITAL DE CENTRO

GUIA DE USO RESPONSABLE DE LOS
DISPOSITIVOS DIGITALES

1/22/24
2/26/24

NO SE CREA O BUSCA NINGUN GUIA DE USO SE
CREA O BUSCA GUIA DE USO PERO NO SE UTILIZA
SE CREA O BUSCA GUIA DE USD Y SE UTILIZA SE
CREA O BUSCA GUIA, SE UTILIZA Y SE REALIZAN
PROPUESTAS DE MEJORA

DISMINUCION DE CONSULTAS AL DINAMIZADOR
SOBRE ASPECTOS ESENCIALES DE USO
DISMINUCION DE INCIDENCIA CON LOS
DISPOSITIVOS DIGITALES
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Ambito 8: Brecha digital y gestion de dispositivos (BDG)

+ Conocer la cantidad de tecnologias digitales
para el aprendizaje que dispone el centro
para dar soporte al aprendizaje en todo
maomenta y lugar.

* Reqular el uso de dispositivos tecnologicos
por parte del slumnado en situaciones de
aprendizaje, especialmente aquellos centros

Objetivo(s) general(es): gue apuestan por un modelo Bring Your Own
Device (BYOD) (Traiga su propio dispositivo).

* Organizar un procedimiento de cesion de
dispositivos tecnologicos v acceso a Internet
para el alumnado del centro, prestando
especial atencion al alumnado en situacion
de  vulnerabilidad para facilitar Ia
accesibilidad al aprendizaje.

+ Existe un protocolo, no recogido en las
Normas de Organizacion, funcionamiento y
convivencia, para prestar dispositivos al
alumnado en situacion de vulnerabilidad
especialmente, pero su registro se realiza en
formato papel, pudiéndose contemplar o no,
una regulacion sencilla de BYOD,

Punto de partida
(respuesta/s del
cuestionario de
competencia digital de
centro):

+ El centro carece de un protocolo para
detectar las tecnologias asistenciales
necesarias para dar respuesta al alumnado,
pero se intentan atender en la medida de lo
posible.

+ El ceniro tiene inventariados todos los
recursos tecnologicos que dispone y los
aprovecha para ponerlos a disposicion, en
todo momento, del profesorade y del
alumnado para mejorar los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

Plan Digital del Centro
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Ambito 9: Proyectos de innovacién e investigacién (INV)

+ Estimular la participacion del profesorado en
Objetivo(s) general(es): proyecios de innovacién o investigacion
digitales.

Punto de partida
(respuesta/s del
cuestionario de
competencia digital de
centro):

+ El centro solo informa al profesorado sobre

diferentes proyectos de innovacion e
investigacion digitales que se pueden
realizar.

Ambito 10: Metodologia (MET)

* Impulsar el usoc de metodologias activas
apoyadas en el uso de la tecnologia para
mejorar |los procesos de enseflanza ¥
aprendizaje.

Objetivo(s) general(es): « Proporcionar oportunidades de aprendizaje y
metodologias, apoyadas en la tecnologis,
gue sean inclusivas y eficaces para todo el
alumnado, teniendo en cuenta la diversidad
del aula y proporcionande al alumnado la
oportunidad de acceder v participar.

» La utilizacion de dispositivos y herramientas
digitales en el centro no ha supuesto ningun
cambio metodologico.

Punto de partida + De manera puntual, se debate en claustro
(respuesta/s del sobre las necesidades de formacion
cuestionario de relativas al uso de las tecnologias en las
competencia digital de practicas de aula.

centro):
» Se deja a la iniciativa personal del

profesorado la participacién en estos
proyectos interdisciplinares sin variar el
funcionamiento del centro,

Plan Digital del Centro
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Objetivo especifico 14:

Plan Digital EQuCLM

DESARROLLAR UN PROYECTO INTERDISCIPLINAR CON LOS ALUMNOS DE
TERCER CICLO HACIENDO USO DE METODOLOGIAS ACTIVAS MEDIANTE EL
APRENDIZAJE COLABORATIVO Y COOPERATIVOS A PARTIR DE TECNOLOGIAS

DIGITALES

Nombre de la actuacion:

Descripcion:

Responsable:

Recursos:

Fecha de inicio:

Fecha de fin:

Indicadores de logro del
objetivo especifico:

Instrumento(s) para
evaluar los indicadores:

NOSOTROS PROPONEMOS

HACER UN PROYECTO INTERDISCIPLINAR E
INTERNIVEL USANDO LAS METODOLOGIAS
ACTIVAS Y DIGITALES

COORDINADOR DE ACTIVIDADES
COMPLEMENTARIAS

NOSOTROS PROPONEMOS

10/23/23

5/24/24

SE REALIZA EL PROYECTO SIN USAR
METODOLOGIAS ACTIVAS NI DIGITALES SE
REALIZA EL PROYECTO UTILIZANDO
METODOLOGIAS ACTIVAS O DIGITALES SE
REALIZA EL PROYECTO UTLIZADO
METODOLOGIAS ACTIVAS Y DIGITALES

PROYECTO NOSOTROS PROPONEMOS

Ambito 11: Recursos didacticos digitales (RDD)

Plan Digital del Centro
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+ Apoyar la creacién vy comparticion de
Recursos Educativos Abierios y accesibles
siguiendo las pautas del Disefio Universal de
Aprendizaje y de los principios de educacion
Objetivo(s) general(es): inclusiva.

« Promover el uso de Recursos Educativos
Abiertos respetando los derechos de
propiedad intelectual y copyright

Punto de partida
(respuesta/s del
cuestionario de
competencia digital de
centro):

* El centro informa al profesorado sobre la
existencia de Recursos Educativos Abiertos
gue pueden encontrar en la red y anima a su
uso.

Objetivo especifico 16:

CREAR UN BANCO DE RECURSO CON PROPUESTAS DIGITALES PARA EL
PROFESORADO

BANCO DE RECURSOS DIGITALES CEIP MANUEL

Nombre de la actuacion: CLEMENTE

CREAR EN TEAMS UN BANCO DE RECURSO

Descripcion: DIGITALES FACILITADORES DEL PROCESO DE
ENSENANZA APRENDIZAJE
Responsable: DINAMIZADOR DIGITAL DE CENTRO

BANCO DE RECURSOS DIGITALES CEIP MANUEL

Recursos: CLEMENTE
Fecha de inicio: 2/12/24
Fecha de fin: 5/31/24

SE CREA UN BANCO PERO CARECE DE RECURSO
SE CREA UN BANCO CON ESCASOS RECURSO SE
CREA UN BANCO CON ABUNDANTES RECURSO

Indicadores de logro del
objetivo especifico:

Plan Digital del Centro 46



Instrumento(s) para
evaluar los indicadores:

Plan Digital del Centro
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APORTACIONES REALIZADAS AL BANCO DE
RECURSOS USOS DE LOS RECURSOS DEL BANCO
DE RECURSOS
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Objetivo(s) general(es):

Punto de partida
(respuesta/s del
cuestionario de
competencia digital de
centro):

Objetivo especifico 17

Plan Digital EQuCLM

Ambito 12: Evaluacion (EVA)

* Promover el uso de tecnologias digitales
para mejorar los procesos de evaluacion,

« El centro cuenta con una estrategia
consensuada para el uso de herramientas
digitales en la evaluacion y seguimiento del
alumnado, y es de uso generalizado.

EL PROFESORADO UTILIZA EL CUADERNO DE EVALUACION COMO MEDIO DE
MEJORA DEL PROCESO DE EVALUACION

Nombre de la actuacion:

Descripcion:

Responsable:

Recursos:

Fecha de inicio:

Fecha de fin:

Indicadores de logro del
objetivo especifico:

Instrumento(s) para
evaluar los indicadores:
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CUADERNO DE EVALUACION

EL PROFESORADO SE UNICIA EN EL USO DEL
CUADERNO DE EVALUACION

JEFA DE ESTUDIOS

CUADERNO DE EVALUACION

10/16/23

6/21/24

EL PROFESORADO NO HACE USO DEL CUADERNO
DE EVALUACION EL PROFESORADO UTILIZA EL
CUADERNO DE PROFESOR COMO COMPLEMENTO
DE SU HERRAMIENTA DE EVALUACION EL
PROFESORADO UTILIZA COMO HERRAMIENTA
FUNDAMENTAL EL CUADERNO DE EVALUACION

CUADERNO DE EVALUACION DIGITAL
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5.- Evaluacion

Al finalizar el periodo lectivo del curso escolar se evaluara el plan digital de centro.

Dicha evaluacion formara parte de la memoria anual de la Programaciéon General

Anual.

En la memoria anual se reflejaran, respecto al plan digital de centro, al menos los

siguientes elementos:
1. Nivel de consecucion de los objetivos.
2 Porcentaje de cumplimiento de las actuaciones especificadas.

3. Impacto en la mejora del centro, poniendo especial atencion a los procesos

de ensefianza-aprendizaje.

4. Propuestas de mejora.

Plan Digital del Centro
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